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Ordre du jour

• Rapport d’activité 2021/2022,
• Rapport financier 2021/2022,
• Perspectives 2022/2023,
• Modification des statuts,
• Renouvellement du conseil d’administration,
• Questions diverses.
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Activité 2021/2022
• A la rentrée 2021, l’école de musique a continué à proposer..

– Cours individuels de
• Guitare et guitare basse,
• Piano,
• Batterie,
• Clarinette et saxophones,
• Trompette,
• Flûtes à bec et traversière.

– Cours collectifs de formation musicale,
– Eveil musical,
– Ateliers collectifs

• Atelier jazz 
• Big band

– des cours collectifs d’arts de la scène, pour enfants, et pour adultes.
• En revanche les cours de violons et les cours destinés aux enfants autistes 

ont été suspendus suite à la défection de dernière minute de 
l’enseignante.



Activité 2021 2022

• Les arts de la scène ont vu leur fréquentation 
augmenter significativement.

• L’atelier jazz a repris son activité.
• Le big band a repris ses répétitions avec un  effectif 

renouvelé. Des pupitres restent néanmoins à pourvoir: 
trompette et trombone notamment.

• Les cours de formation musicale et de flûte ont eu lieu 
à l’école des cormorans dans une salle mise à 
disposition par la commune et l’école. Une convention 
d’occupation a été conclue entre les trois parties.



Tarifs 2021/2022

• Pas d’augmentation de tarifs:
– Le prix des cours a été de 460€ la demi-heure 

individuelle.
– L’adhésion de 25 €.
– La réduction de 10% à partir du 2ème cours individuel a 

été maintenue (414 € pour une demi-heure).

• Les ateliers arts de la scène ont été tarifés:
– 230 € jusqu’à 6 participants;
– 115€ si les participants sont plus de 7.



Effectifs 2021/2022

• Les adhérents ont été 68, en légère 
diminution (70 l’année passée).

• Le nombre des jeunes a été en baisse à 33 (41 
l’année précédente).

• Le nombre des adultes a été en légère hausse: 
35 contre 29 l’année passée.

• Le nombre d’activités a été en baisse à 72: 
seuls 4 adhérents ont eu deux activités.



Le corps enseignant en 2021/2022 (1)

Piano: Paul Goillot a remplacé Sandra Boyer.
– Sandra Boyer, s’était déclarée dans 

l’impossibilité de respecter ses obligations 
sanitaires. Elle a d’abord été suspendue le 14 
septembre, puis a présenté sa démission le 21 
septembre.

– L’association a alors recruté Paul Goillot, qui a 
assuré les cours de piano le mardi après-midi à 
partir de la Toussaint.



Le corps enseignant en 2021/2022 (2)

Marie-Christine Le Bourhis a pris sa retraite 
le 20 février 2022.
– Le cours de flûte (1 élève) a été suspendu: nous 

n’avons pas trouvé de professeur.

– Formation musicale et Eveil musical: 
recrutement de Grégoire Brun qui a assuré 
les cours dès le 21 février. 



Le corps enseignant en 2021/2022 (3)

Ferjeux Beauny, salarié du Patio mis à 
disposition, a démissionné début mai:
– Les cours de clarinette ont été suspendus 

faute de professeur.
– En revanche, les cours de saxophone ont 

été assurés dès la mi-mai par Céline 
Liebenguth, mise à disposition par le Patio. 



Le corps enseignant en 2021/2022 (4)

Le 13 août, Paul Goillot et Grégoire Brun 
nous ont annoncé leur démission à effet 
immédiat, avant la rentrée de septembre 
2022. 



Conséquences de la pandémie 

• Les interruptions d’activité de l’année 
précédentes ont conduit l’association, outre les 
remboursements, à mettre en place des avoirs à 
déduire de la tarification de l’année 2021/2022 
pour un montant de 2260 €. 

• Aucune interruption significative d’activité n’a été 
à déplorer cette année.

• En revanche, la mise en place d’un contrôle des 
passes sanitaires a été mis en place à la rentrée.
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Rapport financier (2021/2022)

• Exploitation (du 1er septembre 2021 au 31 
août 2022).

• Bilan au 31 août 2022.



Charges Produits

60 Achats Prestations de service 11 521,55 11 625,55 70 Vente de marchandise, produits finis & prestations de service 21 469,38
Achats matériels 0,00
Autres fournitures 104,00

61 Services extérieurs Locations immo & mob 0,00 604,43
Entretien & réparations 0,00
Assurance 303,43
Documentation 301,00
Divers 0,00

62 autres services extérieurs Rémunération intermédiaires & honoraires 1 890,28 2 141,38
Publicité publication 144,00 Dons
Déplacement missions 0,00
Service bancaires et autres 107,10

63 Impôts et taxes Impôts et taxes sur rémunération 0,00
Autres 0,00

64 Charges de personnels Rémunérations 12 789,27 21 587,53 74 Subventions d'exploitation 13 400,00
Charges sociales 8 798,26 —Département du Finistère 0
autres charges 0,00 —Commune de Carantec 7500

65 Autres charges de gestion courantes 0,00 —Morlaix Communauté 5900
66 Charges financières 0,00 75 Autres produits de gestion courante (adhésions) 1400
67 Charges exceptionnelles 76 Produits financiers 36,99
68 Dotations aux amortissements 0,00 77 Produits exceptionnels (aides à l'activité partielle) 0,00
69 Provisions 430,00 430,00 78 Reports (reprise de provision) 6 800,00

36 388,89 43106,37
Bénéfice 6 717,48

Compte d'exploitation 2021 2022



Commentaires

• Le compte d’exploitation a dégagé un résultat 
positif de près de 6700 €.

• Les recettes ont été d’environ 43 000 € quand 
les dépenses ont été de l’ordre de 37 000 €.

• Ce résultat, exceptionnel, est imputable en 
grande partie au volume de la reprise de 
provision qui a financé la prime de départ à la 
retraite d’une de nos enseignantes (6800 €). 



Charges Produits

60 Achats Prestations de service -2 068,45 -3 164,45 70 Vente de marchandise, produits finis & prestations de service 484,38
Achats matériels -1 200,00
Autres fournitures 104,00

61 Services extérieurs Locations immo & mob -100,00 -595,57
Entretien & réparations -200,00
Assurance 3,43
Documentation -299,00
Divers 0,00

62 autres services extérieurs Rémunération intermédiaires & honoraires -809,72 -965,72
Publicité publication -156,00 Dons
Déplacement missions 0,00
Service bancaires et autres 0,00

63 Impôts et taxes Impôts et taxes sur rémunération 0,00
Autres 0,00

0,00
64 Charges de personnels Rémunérations 3 889,27 6 787,53 74 Subventions d'exploitation 0,00

Charges sociales 2 898,26 —Département du Finistère 0,00 0,00
autres charges 0,00 —Commune de Carantec 0,00 0,00

65 Autres charges de gestion courantes 0,00 —Morlaix Communauté 0,00 0,00
66 Charges financières 0,00 75 Autres produits de gestion courante (Adhésions) 150,00
67 Charges exceptionnelles 0,00 0,00 76 Produits financiers -3,01
68 Dotations aux amortissements 0,00 77 Produits exceptionnels (aides à l'activité partielle) 0,00
69 Provisions 190,00 190,00 78 Reports 6 800,00

0,00 2 251,79 0,00 7 431,37
Bénéfice 0,00 5 179,58

Ecart avec le budget 2021 2022



Ecarts budgétaires (recettes)

• Recettes prestations de service: +484 €. Se 
décompose en:
– 6 inscriptions tardives non prises en compte         

+2 939€ (liées au départ de Sandra Boyer)
– Cours non donnés remboursés: -2 454€.

• Autres produits de gestion courante: +150 €.
– Les adhésions tardives.

• Reports +6 800 €: reprise de la provision pour 
départ à la retraite.



Ecarts budgétaires (coûts)
• Prestations de service: -2070 €. Le départ de Ferjeux Beauny a 

entrainé une réduction significative de la facture en raison:
– De la suppression des cours de clarinette,
– De l’embauche de Céline Liebenguth

• en CDD sur mai juin uniquement.
• Limitée aux heures de saxophone.

• L’achat de matériel a été différé:-1 200 €.
• La location d’un piano pour l’audition a été évité -200 €.
• Pas d’accordage pendant l’ année, ni d’achat de partitions: -600 €. 
• Masse salariale +6 800 €, comprend:

– La prime de départ à la retraite de Mme Le Bourhis,
– Les soldes de tout comptes de MM Goillot et Brun. 

• Provision pour départ à la retraite -190 €: correspond à l’activité de 
notre unique salarié restant: Olivier Flatrès.



Ecarts budgétaires (résultat)

• Outre les effets déjà signalés, les annulations 
de cours en cours d’année ont, 
mécaniquement, un effet déplorable sur notre 
activité, mais positif sur le résultat.

• En effet, nous remboursons nos adhérents pro 
rata temporis sur la base des tarifs acquittés.

• Ceux-ci sont inférieurs aux coûts économisés.



Actif Passif

Parts Sociales CA 4 130,00
Provision pour indemnités de fin 
de carrière

4 254,68

Livret A 382,16 Charges sociales non débitées 1 929,00
Compte sur livret 35,00 Factures à recevoir 301

Créances adhérents (avoirs) 518,00
Compte courant (net des débits à venir 
sur exercice  clos)

17 290,00 Report à nouveau 8 117,00

Résultat de l'année 6 717,48
Total actif 21 837,16 Total passif 21 837,16

Situation nette 14 834,48

Bilan au 31 août 2022



Commentaires sur le bilan

• Sans surprise, l’ampleur du résultat s’est traduit 
par une amélioration significative de la situation 
nette, qui atteint 14 000 €.

• A noter la baisse significative de la provision pour 
départ à la retraite de 10 800 à 4 000 €.

• A noter aussi une dette sociale latente 
significative de 1 900 €: les prélèvements sociaux 
réels (automatiques) sont significativement 
inférieurs aux montants figurant sur les feuilles de 
paie. 
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Perspectives 2022 2023 (1)
L’offre d’enseignement

• A la rentrée 2022, l’école de musique a continué à proposer..
– Cours individuels de

• Guitare et guitare basse,
• Piano,
• Batterie et percussions,
• Saxophones,
• Trompette,

– Cours collectifs de formation musicale,
– Eveil musical,
– Ateliers collectifs

• Atelier jazz 
• Big band

– des cours collectifs d’arts de la scène, pour enfants, et pour adultes.
• En revanche les cours de flûte et de clarinette ont été suspendus, faute 

d’enseignants dans ces disciplines.
• Une nouvelle initiative commune aux écoles de musiques du pays de Morlaix 

regroupée dans le cadre du REMI: l’orchestre intercommunal du pays de Morlaix  
(l’OIPM voir page suivante). 



Perspectives 2022 2023 (2)
L’orchestre intercommunal du pays de Morlaix (OIPM) 

• L’orchestre a été créé cette 
année,

• Tous niveaux, tous âges, 
• Son chef d’orchestre: Gérald 

Kéraudy
• Près de 50 musiciens
• Parmi lesquels 5 adhérents 

de l’AAC.
• Une répétition par mois
• Deux répétitions ont eu lieu 

à la mairie de Carantec en 
janvier et février 2023.



Perspectives 2022 2023 (4)
Tarifs

• Malgré l’inflation, tarifs inchangés pour la 3ème

année consécutive:
– Le prix des cours est de 460 € la demi-heure 

individuelle.
– L’adhésion de 25 €.
– La réduction de 10% à partir du 2ème cours individuel 

est maintenue (414 € pour une demi-heure).
• Nouveaux tarifs pour les arts de la scène:
– 190 €  pour les adultes et ados (1h30),
– 135 € pour les enfants (1 h).



Perspectives 2022 2023 (3)
Le corps enseignant: un turn over important

• Comme déjà exposé, deux 
démissions avant la rentrée:
– Paul Goillot, professeur de 

piano,
– Grégoire Brun, professeur de 

formation musicale et chargé 
de l’éveil musical.

• Départ de Ferjeux Beauny
au cours de l’année dernière 
(clarinette et saxophones).

• Départ au cours de l’année 
dernière de Marie-Christine 
Le Bourhis (flûte).

• Recrutement de:
– Marilyn Paulin, professeure 

de piano, mise à disposition 
par l’association Lez Arts 
Joyeux (Taulé): 5 élèves.

– Céline Liebenguth, 
professeure de saxophone, 
mise à disposition par Le 
Patio.

– Céline se proposait aussi 
d’assurer les cours de 
formation musicale et l’éveil 
musical.

• En revanche, pas de 
solution actuellement pour 
la flûte et la clarinette.



Perspectives 2022 2023 (4)
Activité

• L’activité est en baisse significative 54 contre 68 l’année 
dernière.

• Baisse encore plus forte chez les jeunes: 23 contre 33.
• C’est en partie un effet d’offre:

– Suspension des cours de flûte et de clarinette,
– Incertitudes sur le remplacement des professeurs sur le départ.

• Mais pas seulement:
– Nombreux arrêts de cours individuels (surtout des jeunes) pour 

tous les instruments.
– Aucune demande pour la formation musicale,
– Trop peu de demande pour monter un atelier d’éveil musical.



Perspectives 2022 2023 (5)
Activité

• En revanche, les ateliers collectifs sont stables 
ou se développent:
– Le big band continue: 11 musiciens (+1), toujours 

en recherche de trompettes et de trombones.
– L’atelier jazz s’est lui aussi étoffé (8 musiciens),
– Les arts de la scène se développent (6 adultes, 10 

enfants),
– L’OIPM: 5 adhérents de l’AAC y participent.



Charges Produits
60 Achats Prestations de service 13 004,00 14 204,00 70 Vente de marchandise, produits finis 

& prestations de service
13 460,00

Achats matériels 1 200,00
Autres fournitures

61 Services extérieurs Locations immo & mob 100,00 1 200,00
Entretien & réparations 200,00
Assurance 300,00
Documentation 600,00
Divers

62 autres services extérieurs Rémunération intermédiaires & 
honoraires

2 700,00 3 107,10

Publicité publication 300,00
Déplacement missions
Service bancaires et autres 107,10

63 Impôts et taxes Impôts et taxes sur rémunération 0,00 0,00
Autres 0,00

64 Charges de personnels Rémunérations (brutes) 3 970,00 5 323,00 74 Subventions d'exploitation 10 850,00
Charges sociales (patronales) 1 353,00 —Département du Finistère 0,00
autres charges —Commune de Carantec 5 500,00

65 Autres charges de gestion courantes 0,00 —Morlaix Communauté 5 350,00

66 Charges financières 0,00 75 Autres produits de gestion courante 1 150,00
67 Charges exceptionnelles 0,00 76 Produits financiers 40,00
68 Dotations aux amortissements 0,00
69 Provisions 140,00 150,00 78 Reports

23 984,10 25 500,00
Excédent 1 515,90

Budget 2022/2023



Agrément JEP

• Notre agrément « jeunesse, éducation populaire » 
a été renouvelé le 12 décembre pour 5 ans

• Ce renouvellement est assortie de 
recommandations concernant l’évolution de nos 
statuts sur les points suivants:
• Adhésion et responsabilisation des mineurs,
• Non discrimination,
• Egalité hommes/femmes.
• Transparence financière. 



Evènements publics 2022/2023

• Concerts des élèves, trois dates:
• 25 mars : concert du big band,
• 1er avril : Spectacle des arts de la scène,
• 8 avril : concert instrumental des élèves.

• Participation au festival Jazz in Rosko weekend de 
l’ascension: Atelier jazz. 

• Participation au festival Ad lib: weekend de la Pentecôte.
• Participation à la fête de la musique: à définir.
• L’école Le Patio propose que les élèves des écoles 

associées (dont l’AAC) qui le souhaitent puissent participer 
aux auditions et aux évaluations qu’elle organise…

• …La réciproque est vraie. 
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Modification des statuts

• Lors de l’assemblée générale précédente, il avait 
été proposé d’examiner les statuts en vue de leur 
simplification et de les adapter à notre mode de 
fonctionnement quotidien. Ce travail a été fait.

• Par ailleurs, il nous a été recommandé, dans le 
cadre du renouvellement de notre  agrément 
« jeunesse, éducation populaire », d’introduire 
dans nos statuts, quand ce n’était pas implicite, 
des éléments clefs qui conditionnent la continuité 
de notre agrément.  



Les nouveaux statuts:
Les changements

• Suppression du quorum aux assemblées 
générales,

• Nomination du conseil d’administration pour un 
an.

• Transparence financière,
• Accès égal homme/femme au conseil,
• Accès des mineurs à l’association et au conseil.
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Renouvellement du bureau

Le bureau actuel est constitué de:
– Isabelle d’Arboussier: vice présidente,
– Marc Lamidey: président,
– Corinne Le Duc: secrétaire adjointe,
– Marie Hélène Mazé: trésorière,
– Aurélie Scotet: Secrétaire,



Renouvellement du bureau

Comme chaque année, les membres du bureau 
remettent leur mandat en jeu.
Toutes les candidatures sont bienvenues pour 
compléter le bureau… ou remplacer certains d’entre 
nous.
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Questions diverses

Vous avez la parole.


